


Een beginnend docent kreeg het advies: "Zorg dat ze je eerst
vrezen, daarna kun je gaan lesgeven’

Het resultaat viel tegen. Hij verloor zoveel tijd en energie aan
ordemaatregelen dat er van de inhoud van de lessen niets te-
rechtkwam.

Toen verlegde hij zijn aandacht grotendeels naar drie dingen:
grondige kennis van de lesinhoud, actuele kennis van zijn leerlin-
gen en een doordachte organisatie van zijn lessen. En daar begon
de weg omhoog! Het duurde lang, maar het effect was breder
en dieper dan van welke ordemaatregel ook. Zijn leerlingen ont-
dekten namelijk dat hij hun ontzag waard was. Dus niet alleen
vanwege zijn positie, maar vooral ook om wat hij was en wat hij
te bieden had.

Op allerlei creatieve manieren probeerde een jeugdwerkleidster
de jongelui van haar club sneller binnen te krijgen om op tijd met
ze aan het onderwerp te kunnen beginnen. Maar tot haar voort-
durende ergernis lukte het niet. Totdat ze die directe aanpak los-
liet en elke avond begon met allerlei gesprekjes. Al die ‘verloren
tijd" bleek pure winst te zijn.
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